mundus+ Aktionsplan

OOOOOOOOOOOOOOOOOO

‘*TURHSH NaChhaltigkeit
“Making The World Work" fu r d en M aSCh i ne n ba u

‘* MA [ZUSAMMENFASSUNG]

MACHINERY EXPORTERS ASSOCIATION




“\\“wﬁ“"w.m'||.1iﬁ||uhurh”m”dw”’

%

Y N
/ W\
/m;fuu!u iy Ilmmm\m\\b\ N

Two peerless sources from Turkish Machinery:

DIGITAL | GREEN
GLOSSARY | GLOSSARY

Prepared to provide a better understanding of the widely used words

introduced by the Digitalization to world languages as well as the

concepts of Sustainability and Green Transition, these Glossaries contain

descriptive details and explanation of 1000+ items in Turkish, English
and German languages.

Please visit digital-glossary.com and green-glossary.com
GREEN
GLOSSARY

n’:u'I-.i-'.l'u'|1.1ri'|iru'-'. ﬂ turkishmachines
| @ turkishmachinery.org

&
TURKISH DIGITAL
MACHINERY GLOSSARY

1'ﬂ.’ﬂﬂ.i:ir.q]' The World Wark”™

ﬂ turkishmachinerytm
ﬂ turkishmachinery




INDEX

VORWORT

MAIB / TURKISH MACHINERY UND MUNDUS*

TURKISCHER MASCHINEN- UND ANLAGENBAU

UN-ZIELE FUR NACHHALTIGE ENTWICKLUNG

NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE UND AKTIONSPLAN FUR DEN MASCHINENBAU
NACHHALTIGKEIT UND ZIRKULARITAT

NACHHALTIGKEITSPERSPEKTIVE FUR DEN TURKISCHEN MASCHINENBAU ......
NACHHALTIGKEIT UND DIGITALISIERUNG IM TURKISCHEN MASCHINENBAU...

.....................

I NI N S

NACHHALTIGKEIT IN DER TURKEI

[
S

FAZIT

[a—y
o

QUELLEN UND WEITERFUHRENDE LITERATUR

02
03
04
05
06
07
09
20
21
23
23

Aktionsplan Nachhaltigkeit

mundus



Aktionsplan Nachhaltigkeit

mundus

01 - VORWORT

Unter dem Motto ,,Ein Versprechen an die Welt* agieren wir als Turkish Machinery seit iiber 20 Jahren und
unterstiitzen unsere Mitglieder im Maschinen- und Anlagenbau in vielen Bereichen ihrer unternehmerischen
Aktivititen. Im Zuge dessen entstand Mundust und steht fiir die Einheit und Kontinuitéit des Universums und

des Lebens als Symbol der Integritéit unserer Pldne und Strategien im Bereich der nachhaltigen Entwicklung.

Das Bewusstsein fiir griines Denken und Handeln im Rahmen der Ziele fiir Nachhaltige Entwicklung der
Vereinten Nationen ist fiir jeden Menschen in unserer Industriegesellschaft unerlisslich. Ein Paradigmenwechsel
in der Weltwirtschaft findet statt und es ist unsere Pflicht, nicht nur zu reagieren, sondern auch einen Beitrag fiir

bessere 0kologische und soziale Verhéltnisse zu leisten.

Bei der Entwicklung von Mundust und unserer Nachhaltigkeitsaktivitéiten ist eine der wichtigsten Grundlagen
der European Green Deal. Dieser soll die Herausforderung infolge der verspiteten Digitalisierung in der EU,
mangelnder nachhaltiger Energiequellen bei gleichzeitig ansteigendem Energiebedarf sowie Umwelt- und

Klimaprobleme versuchen zu 16sen bzw. einzuddmmen.

Wihrend dieser grofle industrielle Wandel, der durch Quellen wie CBAM und/oder der Reform der
Energiesteuerrichtlinien finanziert wird, muss unsere Branche eine Entscheidung treffen. Mit welchen Plinen
und Programmen konnen wir aktiv an der Gestaltung des griinen und digitalen Wandels mitwirken? Denn
eins ist klar, wie immer ist der Maschinen- und Anlagenbau hiufig federfiihrend, um die Ziele des griinen und

digitalen Wandels zu erreichen.

Mit den Aktivitdten unter der Brand Mundus* werden wir maf3geblich an der Entwicklung unseres Landes und
unserer Industrie mitwirken und gemeinsam Denkansitze mit allen Beteiligten kontinuierlich weiterentwickeln.

Gleichzeitig bleiben wir dabei immer offen fiir neue Innovationen und Kooperationen.

Kutlu KARAVELIOGLU
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02 - MAIB / TURKISH MACHINERY UND MUNDUS*

MAIB / TURKISH MACHINERY
Mit mehr als 20.000 Mitgliedsunternehmen aus 23 Branchen im Maschinenbau ist die Exportunion MAIB
(Makine Thracatcilari Birligi), besser bekannt als “Turkish Machinery” eine der stirksten und einflussreichsten

Organisationen in der Industrielandschaft der Tiirkei seit ihrer Griindung im Jahr 2002.

Die Hauptaufgabe von MAIB ist die nachhaltige Steigerung der Exporte tiirkischer Maschinen- und
Anlagenbauer sowie die Erhohung der Vielfalt der Exporte. Um diese Aufgabe zu bewiltigen, stehen
kontinuierlich die Produktion von hochwertigen und gleichzeitig wettbewerbsfihigen Produkten, die Steigerung
der qualifizierten Beschiftigung, die Digitalisierung und der Technologietransfer in Ubereinstimmung mit der

Produktionsarchitektur unserer Zeit im Fokus.

Die tiirkische Maschinenbauindustrie ist global erfolgreich und pflegt weltweit wirtschaftliche Beziehungen.
Wir betrachten es als unsere Pflicht, die Erfahrungen mit auslédndischen Partnern als Mehrwert an unsere

Heimat zuriickzugeben.

Die Welt verdndert sich und mit ihr auch unsere Branche. Aktuell befinden wir uns vor einem neuen, nie
dagewesenen Wandel. Alle Bereiche unserer Betriebe im Lebens- und Wirtschaftskreislauf, angefangen bei
der Rohstoff-, Energie- und Materialbeschaffung, der Fertigung, dem Vertrieb, dem Produktlebenszyklus bis
hin zum Abfallmanagement miissen in Anbetracht ihrer Nachhaltigkeitsaspekte kritisch betrachtet und neu

definiert werden.

MUNDUS*

Wir haben als Turkish Machinery ein “Ein Versprechen an die Welt”. Der Begriff “Mundus” bedeutet soviel wie
Welt, Weltall, die Menschheit. Wir miissen die Erde wieder zu einer “neuen” (+), besseren und nachhaltigeren
Welt machen und soziale Verantwortung iibernehmen. Die Kreation der Marke und des Begriffs “Mundus*”
verbindet somit die Welt und die Absicht des Menschen neue Schritte zu gehen, um im Einklang mit der Erde

leben zu konnen.

Mundus* dient als Basis fiir die strategische Entwicklung unserer Branche und ihres Nachhaltigkeitskonzepts
und unterstiitzt dabei unsere Mitgliedsunternehmen, ihre eigenen Aktions- und Nachhaltigkeitspldne und
Strategien, angepasst fiir ihre eigenen Bedarfe zu generieren und biindelt alle notwendigen Informationen und

Quellen fiir den Maschinenbau auf dieser Plattform.

Das Wissen und die Erfahrungen und die gelebte Nachhaltigkeit wird sich mit ihrem Input weiterentwickeln

und die Erde somit zu einem besseren Zuhause machen.

Aktionsplan Nachhaltigkeit
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03 - TURKISCHER MASCHINEN- UND ANLAGENBAU

Nach den Daten von 2021 beschiftigt der Maschinen- und Anlagenbau in der Tiirkei unmittelbar 442.000
Menschen. Rechnet man die Beschiftigung in den Zulieferbranchen hinzu, steigt diese Zahl noch weiter an.
Das Gesamtproduktionsvolumen der Branche betrigt mehr als 357 Milliarden TL und das Exportvolumen,
einschlieBlich der Freihandelszonen, mehr als 23 Milliarden USD. Die fiir die Volkswirtschaft des Landes
wichtige Branche hat insgesamt 23 Teilbranchen, in denen {iiberwiegend kleine und mittelstdndische
Unternehmen tétig sind. Die Branche verfiigt iiber eine breite Produktpalette in der Maschinenherstellung.
Damit unterscheidet sie sich positiv von vielen europdischen Landern. Wie vielfiltig das Produktionsspektrum

der Branche ist, zeigt die Exportleistung der vergangenen 10 Jahre.

Der Maschinenbau ist von strategischer Bedeutung, da er die Selbstversorgung des Landes und seine
Unabhiangigkeit von ausldndischen Mérkten in Zeiten der zeitweisen Ausgangssperren (Covid-19 Pandemie)
und des Riickgangs auf dem Weltmarkt unterstiitzt. Die Exportleistung, die auf internationalen Mirkten
anerkannte Qualitidt und die flexible und wettbewerbsfihige Struktur der Branchenunternehmen stehen im

Fokus der auslandischen Kunden.

60 % der ausgefiihrten Maschinen gehen in die wettbewerbsstarken Markte der EU und der USA. Maschinen

aus der Tiirkei werden heute in mehr als 200 Lindern eingesetzt.

Der tiirkische Maschinenbau arbeitet daran, digitale und nachhaltig griine Transformationsprozesse richtig
zu steuern, um mehr Brands zu erreichen und die Wertschépfung zu erweitern. Der Maschinenbau kooperiert
mit vielen nationalen und internationalen Anspruchsgruppen, um anwendbare Losungen fiir die neuen

Herausforderungen der Digitalisierung und Nachhaltigkeit zu entwickeln.

Die Verbraucher- /Herstellerstruktur und die Zusammenarbeit mit anderen verarbeitenden Industrien im
Wirtschaftskreislauf erhohen die Verantwortung der Branche auf regionaler, nationaler und internationaler
Ebene in Bezug auf dkologische, soziale, unternehmerische und wirtschaftliche Perspektiven. Die Mitglieder
von Turkish Machinery werden in dieser Hinsicht weiterhin eine Vorreiterrolle spielen, da sie ihre Ressourcen-
und Energieeffizienz unter dem Nachhaltigkeitsaspekt steigern und umweltfreundlichere Maschinen und

Technologien produzieren.

Im Transformationsprozess des tiirkischen Maschinenbaus sind fiir die Reduzierung des CO2-Fuf3abdrucks
Energieeffizienz, Energieeinsparung und die Vielfalt der Energiequellen von grofler Bedeutung. In 2022
wurden in der Tiirkei ca. 35% des Stroms aus Kohle, 22% aus Erdgas, 21% aus Wasserkraft, 11% aus Wind, 5%
aus Solarenergie, 3,5% aus geothermischer Energie und 4% aus anderen Quellen erzeugt'. Der Industrieanteil
am Stromverbrauch betrigt etwa 47 % und am Erdgasverbrauch 32 %. Mehr als 70 % des in der Industrie
verbrauchten Stroms wird von Elektromotoren erzeugt. Die Effizienzsteigerung von Elektromotoren gehort zu

den Etappenzielen der Branche.

Der tiirkische Maschinenbau hat aufgrund seiner Produktpalette, seiner Krisenbestdndigkeit, seiner flexiblen
Struktur und seines qualifizierten Personals ein hohes Entwicklungs- und Wachstumspotenzial. Im Rahmen des
Wandel- und Transformationsprozesses werden die Aktivititen zur griinen und digitalen Transformation mit

allen nationalen und internationalen Anspruchsgruppen in hohem Tempo vorangetrieben.

1 https://enerji.gov.tr/bilgi-merkezi-enerji-elektrik




04. UN-ZIELE FUR NACHHALTIGE ENTWICKLUNG

In den vergangenen 50 Jahren wurde iiber die Nachhaltigkeit als brancheniibergreifendes Thema und und
der damit verbundenen Problematik am meisten diskutiert und nach Losungen gesucht. Dieses Thema, das
zunichst von einzelnen Lindern und Branchen zu unterschiedlichen Zwecken auf die Tagesordnung gebracht
wurde, ist nun zum Hauptziel der gesamten Menschheit und aller Industrien geworden. Obwohl die Themen
wie Abfallreduzierung, Kreislaufwirtschaft in der Industrie und eine griine Industrie von grofler Bedeutung
sind, erfordert das Ausmal3 der Herausforderungen einen ganzheitlichen Nachhaltigkeitsansatz. Fiir Turkish

Machinery sind die UN-Ziele fiir nachhaltige Entwicklung unser Polarstern und Kompass.

Nachhaltigkeit wird im UN-Bericht "Unsere gemeinsame Zukunft" definiert als "die Bediirfnisbefriedigung
der Gegenwart, ohne die Fahigkeit zukiinftiger Generationen zu gefdhrden, ihre eigenen Bediirfnisse zu
befriedigen"?. Nachhaltigkeit umfasst die Gewdhrleistung aller 6kologischen, sozialen, unternehmerischen
und wirtschaftlichen Aspekte bei gleichzeitiger Fortfithrung von Produktion, Vielfdltigkeit und Verbrauch.
In der Wirtschaftswelt ist Nachhaltigkeit definiert als "Herstellung von Produkten/Dienstleistungen durch
wirtschaftlich solide Prozesse, die negative Umweltauswirkungen minimieren und gleichzeitig Energie und
natiirliche Ressourcen schonen". Die von der UN festgelegten SDGs bestehen aus 17 Zielen, 169 Unterzielen
und 241 Indikatoren®.
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Abbildung 1- Die UN-Nachhaltigkeitsziele*

2 Report of the World Commission on Environment and Development: Our Common Future,
http://www.un-documents.net/our-common-future.pdf

https://sustainabledevelopment.un.org/
4 https://www.tr.undp.org/content/turkey/tr/home/sustainable-development-goals.html
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Betrachtet man die Nachhaltigkeitsperspektive fiir den tiirkischen Maschinenbau unter ESG- (Umwelt, Sozial
und Unternehmensfiihrung) und wirtschaftlichen Gesichtspunkten, so riicken die folgenden Hauptthemenfelder

in den Vordergrund?;

* Effiziente Energienutzung,

 Mitarbeitergesundheit und -sicherheit,

* Einsparungen von fossilen Brennstoffen und Emissionsreduzierungen beim Maschinenbetrieb,
* Materialbeschaffung, Versorgungsrisiko,

* Vielfalt bei der Nutzung von Rohstoffen und Materialien,

* Gestaltung der Wiederverwendung und Dienstleistungen,

Der tiirkische Maschinenbau hat diese Themen mit einem neuen Ansatz betrachtet und eine
Nachhaltigkeitsstrategie entwickelt, welche auch die ESG und wirtschaftliche Dimensionen beriicksichtigt.
AufBerdem werden die branchenbezogenen Nachhaltigkeitsstrategien, der Aktionsplan und die Berichterstattung
als Rahmenwerke betrachtet, die miteinander kompatibel sein sollen und sich gegenseitig ergidnzen, damit die

verschiedenen Stufen der Nachhaltigkeit messbar berichtet werden konnen.

Die Nachhaltigkeit im Maschinenbau wird unter Beriicksichtigung der ESG-Dimensionen, der
Verantwortlichkeiten in diesem Bereich und der internationalen Normen und Standards bewertet. Unternehmen,
die in dieser Branche in der Tiirkei tétig sind, tragen sowohl als Einzelunternehmer aber auch als Teil eines

weltweiten Unternehmensnetzwerkes Verantwortung.

Um ihre Existenzberechtigung, ihren Zweck und ihre Zukunft zu sichern, miissen Unternehmen heute die
Perspektive der Nachhaltigkeit verinnerlichen, um Initiativen fiir eine Transformation ergreifen zu konnen,
die eine emissionsfreie, ressourceneffiziente und wettbewerbsfihige Wirtschaft unterstiitzen, bzw. in der Lage

sind, diese Mainahmen zu entwickeln. Turkish Machinery handelt mit diesem Bewusstsein.

5 Vgl. Judith Herzog-Kuballa- Karsten Zimmermann, Gelebte Nachhaltigkeit im Unternehmen, 2020, Frankfurt am Main



06. NACHHALTIGKEIT UND DIGITALISIERUNG IM
TURKISCHEN MASCHINENBAU

Die Vorbereitung auf die Nachhaltigkeitsziele ist ein wichtiger Schritt fiir den tiirkischen Maschinenbau, der
einen GroBteil seiner Erzeugnisse in die EU ausfiihrt. Bei der Vorbereitung der Nachhaltigkeitsstrategie und des
Aktionsplans wurde die Wertschopfungskette als Grundlage berticksichtigt. Ziel ist es, messbare Verbesserungen
in den Bereichen Soziales, Umwelt, Unternehmensfiihrung und wirtschaftliche Rahmenbedingungen zu
gewihrleisten. Es wurden sieben Handlungsfelder der Wertschopfungskette des Maschinenbaus ausgewertet

und ein Leitbild der Nachhaltigkeitsstrategie sowie Aktionspldne mit einem strategischen Ansatz konzipiert.

UNTERNEHMENSFUHRUNG
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Abbildung 2- Wertschopfungskette des tiirkischen Maschinenbaus

Die 7 Aktionsfelder in der Wertschopfungskette des Maschinenbaus:
* Aktionsfeld 1: Rohstoffe, Inputs und Zulieferer
* Aktionsfeld 2: Logistik und Lagerung
* Aktionsfeld 3: Produktionsprozess
* Aktionsfeld 4: Verkauf, Marketing und Kundenbeziehungen
* Aktionsfeld 5: After-Sales-Services
* Aktionsfeld 6: Recyceln Riickgewinnung
* Aktionsfeld 7: Produktlebensdauer

Wihrend die "digitale und griine Transformation" als grundlegende Dynamik der Strategie beriicksichtigt
wurden, sind "Management, Unternehmensfiihrung, Leadership" und "Bildung und Humankapital" als

Untertitel zu all diesen Aktionsfeldern betrachtet worden.
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Abbildung 3- Nachhaltigkeitsziele, die direkt oder im indirekt mit dem tiirkischen Maschinenbau in

Beziehung stehen

SDGs, die fiir den Maschinenbau eine direkte Prioritit haben:
* SDG 4: Hochwertige Bildung
* SDG 7: Bezahlbare und saubere Energie
* SDG 8: Menschenwiirdige Arbeit und Wirtschaftswachstum
* SDG 9: Industrie, Innovation und Infrastruktur
* SDG 12: Nachhaltig produzieren und konsumieren
* SDG 13: MaBinahmen zum Klimaschutz
* SDG 17: Partnerschaften zur Erreichung der Ziele

SDGs, die einen indirekten Zusammenhang mit der Branche haben:
* SDG 3: Gesundheit und Wohlergehen
* SDG 5: Geschlechtergleichheit
* SDG 10: Weniger Ungleichheiten
* SDG 16: Frieden, Gerechtigkeit und starke Institutionen

Die Digitalisierung und die technologischen Entwicklungen erfordern einen schnellen Wandel in den Waren-
und Dienstleistungsbranchen sowie in Wertschopfungs- und Lieferketten. Auf der einen Seite erfiillen die
Industriebranchen die Anforderungen der digitalen Transformation, auf der anderen Seite versuchen sie,
Losungen fiir globale Probleme zu finden und sich an Nachhaltigkeitsprozesse anzupassen. Turkish Machinery
nutzt effektive Anwendungen der Kombinationen von Technologie und Technik. Aus diesem Grund besitzt der

Maschinenbau ein hohes Potenzial fiir die Anwendung von Technologie und Digitalisierung.

Kunden, Investoren usw. werden von Maschinenherstellern diejenigen Maschinen kaufen wollen, die nachhaltige
Geschiftsmodelle und Nachhaltigkeit unterstiitzen. AufBlerdem verpflichten nationale und internationale
Regelungen die Maschinenhersteller zu benutzerfreundlichen, umweltfreundlichen, funktionsfihigen und
langlebigen Maschinen, die gleichzeitig Zirkularitit gewihrleisten. Kurz gesagt, die Branchenunternehmen

arbeiten an einem gut konzipierten "Zwillings-Transformationsprozess"



07. NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE UND
AKTIONSPLAN FUR DEN MASCHINENBAU

Die Nachhaltigkeitskarte fiir den Maschinenbau (Tabelle 1) gibt den Grundrahmen an, auf den sich der
Aktionsplan stiitzt. Sie prdsentiert ein branchenspezifisches und strategisches Nachhaltigkeitsmodell in
Hinblick auf die beinhaltenden Informationen. Die Karte zeigt Dimensionen und Rahmen der Nachhaltigkeit
(ESG) und internationale Normen fiir jede Dimension, sieben (7) Aktionsfelder fiir die Branche sowie die

SDGs, die direkt und indirekt mit dem Maschinenbau in Zusammenhang stehen.

In der Nachhaltigkeitskarte werden die "Digitale und griine Transformation" als horizontale Dynamik
betrachtet, die alle Stufen der Wertschopfungskette betrifft. Aufgrund der natiirlichen Zusammenhénge

zwischen Produktion und Produktlebenszyklus steht die " Zirkularitit " im Zentrum des Systems.

Die Nachhaltigkeitskarte spiegelt einen dynamischen Gesamtrahmen wider. In jedem Aktionsfeld werden
die entsprechenden Rahmenwerke, d. h. Normen, direkt und indirekt zusammenhingende SDGs, Prioritéten,

Ziele, Aktionen und Leistungsindikatoren angegeben.

Im Aktionsplan und in der Nachhaltigkeitsstrategie des Maschinenbaus werden auch die Begriffe Vision,

Mission und Werte erldutert.

Vision

Um die globale Wettbewerbsfihigkeit des tiirkischen Maschinenbaus zu steigern, hat MAIB (Turkish
Machinery) die Vision, ein Verband zu sein, der die Nachhaltigkeitsziele (SDGs), Nachhaltigkeitsstrategien
und -systeme auf der Grundlage von Umwelt, Soziales, Unternehmensfiihrung und wirtschaftlicher Perspektive

festlegt und einfiihrt.

Mission
Im Rahmen der Nachhaltigkeitsstrategie und des Aktionsplans unternimmt MAIB (Turkish Machinery)
folgende Aufgaben;

* Verbesserung der globalen Wettbewerbsfihigkeit aller Mitglieder und Forderung einer nachhaltigen
Wertschopfungskette im Maschinenbau,

¢ Aufbau einer dynamischen, dauerhaften und wertschépfenden Infrastruktur,

* Festlegung strategischer Priorititen, Schwerpunkte und Struktur der Wertschopfungskette in der
Nachhaltigkeit,

¢ Annahme eines messbaren, berichtbaren und nachvollziehbaren Methodenansatzes,

» Entwicklungen und das Fachwissen auf diesem Gebiet den Verbandsmitglieder zur Verfiigung zu stellen

Werte
Die Werte, die im Rahmen der Nachhaltigkeitsstrategie und des Aktionsplans beriicksichtigt werden sollen,

sind Transparenz, Gerechtigkeit, Rechenschaftspflicht, Verantwortung, Glaubwiirdigkeit und Einhaltung.

Aktionsplan Nachhaltigkeit
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Im Rahmen dieser Strategie stellt MAIB Branchenvertretern die relevanten Informationen, Mittel und
Ressourcen fiir Interpretation, Harmonisierung, Messung, Bewertung und Berichterstattung zur Verfiigung,

um die globale Wettbewerbsfihigkeit zu unterstiitzen.

Bericht zum Nachhaltigkeitsaktionsplan - ESG-Dimensionen:

MAIB ist sich der Mitverantwortung fiir die Nachhaltigkeitsstrategiec und den Aktionsplan bewusst. Der
Verband iibernimmt eine aktive Rolle bei der Schaffung einer Infrastruktur, die die SDGs der UN fiir alle
Verbandsmitglieder in die Praxis umsetzt, und zwar nicht nur mit allen gesetzlichen Verpflichtungen, sondern

auch mit einem neuen Produktions- und Exportverstdndnis, welches die Zukunft prigen wird.

Turkish Machinery betrachtet die Nachhaltigkeit nicht nur als Prozess im Hinblick auf Emissionsreduzierung,
CO2-Regulierung oder alternative Energien. Der Verband betrachtet Nachhaltigkeit nicht nur als einen Rahmen
dieser Faktoren, vielmehr wird sie auch die Zukunft der Branche prigen. Fiir alle Mitgliedsunternehmen wurde
im Zusammenhang mit den sieben direkten und den vier indirekten SDGs festgelegt, was im Rahmen eines

systemischen Ansatzes zu tun ist, bei dem die ESG-Aspekte der Nachhaltigkeit im Mittelpunkt stehen.

Flr das Nachhaltigkeitsprinzip ist ein vierdimensionaler Ansatz erforderlich. Jede Dimension und jeder Bereich hat seine
eigenen Ziele und muss ganzheitlich bewertet und analysiert werden.

Life Cycle Analysis
Supply Chain Management, Input Procurement
Product Design
Durability, Efficiency
Marketing, Sales, Service
Combating Corruption
*  Aligemeine Politik - Rechtlicher und nti-Competitive Behavior
regulatorischer Rahmen ation
*  Politik des griinen und digitalen Wandels MANAGEMENT -Carbon Innovation
* Management-Ansatz y Management
Unternehmensethik cing Tools
*  Wettbewerbspolitik
Risikomanagement

o o e e e

Wiederverwertbare Materialien
Energiemanagement

Wasser- und Abwassermanagement
Biologische Vielfalt

Treibhausgasemissionen

Abfall und geféhrliche Materialien

Einhaltung von Umweltvorschriften und
Umweltvertréglichkeitspriifungen Okologische
Auswirkungen

*  Beschéftigung, Arbeit und
Unternehmensfiihrung

*  Gesundheit und Sicherheit am Ar|
Ausbildung und Weiterbildung
Diversitat, Chancengleichheit

*  Organisatorische Freiheit,
Kollektivverhandlungen
Kinderarbeit, Zwangsarbeit

¢ Schutz personlicher Daten
Menschenrechte und Beziehungen zur
Gemeinschaft

«  Offentliche Ordnung, sozioskonomische
Compliance

*  Lokale Gemeinschaften

UMWELT

Abbildung 4- Strategischer Konzept fiir den Aktionsplan der Nachhaltigkeit im Maschinenbau -

Dimensionen und Themen der Nachhaltigkeit.
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Aktionsplan Nachhaltigkeit
flir den Maschinenbau

08. NACHHALTIGKEIT UND ZIRKULARITAT

mundus+

Die Zirkularitit ist ein wichtiges Merkmal und ebenso ein wirksamer Ansatz fiir alle Ebenen der Nachhaltigkeit.
Das lineare Wirtschaftssystem "Produzieren- Verbrauchen-Wegwerfen" wird durch ein Kreislaufsystem ersetzt,
das einen geringeren und bewussteren sinnvolleren Konsum erfordert. Da Ressourcen nicht unbegrenzt sind,

wird der Ubergang von einem linearen System zu einem Kreislaufsystem in der Wirtschaft zunehmend schneller.

Die Zirkularitit steht im Vordergrund der UN-Ziele fiir nachhaltige Entwicklung (SDGs). Das
Kreislaufwirtschaftssystem wird wegen des direkten Zusammenhangs zwischen der Produktion und dem
Produktlebenszyklus in den Nachhaltigkeitskonzepten eine wichtige Rolle spielen. Weniger Verbrauch und
effizientere Nutzung von Ressourcen, Material und Energie sind die wesentlichen Kriterien des Systems. In
Kiirze: Das Kreislaufwirtschaft basiert auf grundlegenden Zielen wie "Wiederverwendung, Wiederverwertung,
saubere Energie, saubere Umwelt, menschenwiirdiges Leben, langlebige Produkte und Null-Abfall". Es ist

moglich, die Nachhaltigkeitsziele zu erreichen, wenn diese Zielsetzungen konsequent erfiillt werden.

RESSOURCEN RESSOURCEN

NICHT
ERNEUERBARE VER- ERNEUERBARE
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LINEARE WIRTSCHAFT ZIRKULARE WIRTSCHAFT

Abbildung 5- Lineare und zirkulire Wirtschaftssysteme

Im Rahmen der SDGs nimmt die Verantwortung der Unternehmen hinsichtlich ihrer Produktionsprozesse
zu. Die Produzenten miissen alle Phasen des Produktlebenszyklus iiberwachen, iiber die Entwicklungen
informiert sein, die Ressourcen effizient nutzen und Verantwortung iibernehmen. Die produktbezogene
Lebenszyklusanalyse (von der Wiege zur Wiege) ist ein wichtiger Schritt in diesem System. Die Teilnahme
aller Zulieferer und Anspruchsgruppen in der Wertschopfungskette ist fiir ein erfolgreiches Kreislaufsystem
erforderlich. Die tiirkischen Maschinenhersteller setzen ihre Vorbereitungen fort, um die erforderlichen Schritte

fiir die Kreislaufwirtschaft im Rahmen der Nachhaltigkeit zu unternehmen.



09. NACHHALTIGKEIT IN DER TURKEI

Die Tiirkei hat 2015 das Pariser Abkommen unterschrieben, das die Regeln und Vorschriften der UN zum
Klimawandel umfasst. Das Abkommen ist im Oktober 2021 in der Tiirkei in Kraft getreten. So wurde mit den
Arbeiten zur Umsetzung der Agenda 2030 und der Ziele fiir 2050 begonnen, um die definierten SDGs, Ziele

und Verpflichtungen in die nationalen Regulierungen aufzunehmen.

Es wurde ein "Nationaler Koordinierungsrat fiir die nachhaltige Entwicklung" unter der Leitung des
Prisidialamts fiir Strategie und Haushalt gegriindet®. Der Rat wurde mit der Uberwachung und Koordinierung
der Umsetzung der SDGs auf nationaler Ebene beauftragt’. Das Mittelfristprogramm (MTP) fiir den Zeitraum
2023-2025 behandelt das Thema Nachhaltigkeit ausfiihrlich®.

Aufgrund des Klimawandels wurden Schritte fiir den Ubergang zu einer kohlenstoffarmen Wirtschaft
festgelegt. Um das Ziel der Netto-Null-Emissionen zu erreichen und den verschiedenen Auswirkungen des
Klimawandels langfristig vorzubeugen, wurden im Rahmen der Entwicklungspriorititen weitere Schritte zur

griinen Transformation in allen Branchen und Wirtschaftsbereichen angekiindigt.

Fiir die Nachhaltigkeit relevante Ministerien, Institutionen und Organisationen in der Tiirkei:

* Prisidialamts fiir Strategie und Haushalt’: Das Prisidialamt fiir Strategie und Haushalt koordiniert
die zustindigen Institutionen und Organisationen im Zusammenhang mit den SDGs. Die Arbeiten der

Nationalen Koordinierungsrat fiir nachhaltige Entwicklung wird von diesem Amt durchgefiihrt.

* Ministerium fiir Umwelt, Urbanisierung und Klimawandel: “Im Ministerium wurden ein " Amt fiir den
Klimawandel"'°und ein "Koordinierungsausschuss fiir Klimawandel und Luftmanagement "' eingerichtet.
Das Ministerium ist fiir die Koordination der Aktivitdten zur Reduzierung der Treibhausgasemissionen
(THG) und fiir die griine Entwicklung zustindig. AuBSerdem ist das Ministerium fiir die Vorbereitung des
Aktionsplans fiir die Kreislaufwirtschaft (DEEP) und die Verabschiedung des Klimagesetzes zustindig,
das die Rechtsgrundlage fiir die Einfithrung des Emissionshandelssystems (ETS) bilden wird.

e Ministerium fiir Handel '?: Das Ministerium ist verantwortlich fiir den "Green Deal Action Plan", fiir
die Harmonisierung mit dem Green Deal der EU, fiir die Erhaltung der Wettbewerbsfahigkeit im Export

und fiir Mafinahmen zur Vertiefung der Integration in die Zollunion zwischen der Tiirkei und der EU.

e Turkish Exporters Assembly (TIM)?: TIM verosffentlichte einen NachhaltigkeitsAktionsplan, der
Exporteure bei der Erreichung der Ziele des Klimawandels, der Nachhaltigkeit und des Europdischen

Green Deals unterstiitzen soll.

6  https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/CumhurbaskanligiGenelgeleri/20220719-12.pdf

7 https://www.sbb.gov.tr/wp-content/uploads/2022/07/0On_Birinci_Kalkinma_Plani-2019-2023.pdf
8

9

https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2022/09/20220904M1-1.pdf
https://www.sbb.govitr/wp-content/uploads/2020/03/Surdurulebilir-Kalkinma-Amaclari-Degerlendirme-Raporu_13 12 2019-WEB.pdf

10 https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2021/10/20211029-35.pdf

11 https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2013/10/20131007.htm

12 Yesil Mutabakat Eylem Plani, https://ticaret.gov.tr/data/60f1200013b876eb28421b23/MUTABAKAT%20YE%C5%IE%-
C4%BOL.pdf

13 https://tim.org.tr/tr/faaliyetlerimiz-tim-ekolojik-ihracat-akademisi-tim-surdurulebilirlik-eylem--1
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* Tiirkisches Statistisches Amt (TUIK) : TUIK koordiniert Aktivititen, um die Anforderungen
der zustindigen Stellen in der Tiirkei in Bezug auf die Gewinnung, Uberpriifung und Erforschung
von Daten zur Nachhaltigkeit zu erfiillen. Die Institution fordert die interinstitutionelle technische
Zusammenarbeit zur Erstellung globaler Nachhaltigkeitsindikatoren. Die Institution beobachtet den
Stand der Verwirklichung von 17 SDGs und 169 Unterzielen mit 131 Indikatoren in der Tiirkei und legt

ihre Bewertungen in ihren Mitteilungen offen.

Borse Istanbul (BIST) Nachhaltigkeitsindex '5: BIST veroffentlichte 2014 den Nachhaltigkeitsleitfaden
16 fiir borsennotierte Unternehmen, um das Bewusstsein fiir Umwelt, Soziales und Unternehmensfiihrung
zu stiarken. BIST-Nachhaltigkeitsindex ist ein Index der an der Borse Istanbul notierten Unternehmen,
die ein hohes Maf} an unternehmerischer Nachhaltigkeit verzeichnen. Seit 2021 berechnet BIST den
Nachhaltigkeits- Engagement-Index. Ferner arbeitet BIST mit dem Kapitalmarkt Board (SPK) in Bezug
auf griine Schuldinstrumente und griine Leasingzertifikate zusammen, um die Emission von nachhaltigen
Schuldinstrumente und Leasingzertifikaten auf dem Kapitalmarkt zu steigern, die Transparenz und die

Verpflichtung zur Auflenbewertung zu erhdhen, das Vertrauen der Anleger zu stidrken usw.

« Kapitalmarkt Board (SPK) !": SPK hat einen Konformititsrahmen fiir die Nachhaltigkeitsprinzipien
zusammengestellt. Obwohl die Anwendung dieser Prinzipien freiwillig ist, ist man verpflichtet,
mitzuteilen, ob sie umgesetzt wurden oder nicht, nach dem Prinzip "comply or disclose". Zu diesem
Zweck hat der Vorstand das " Muster fiir einen Nachhaltigkeitsbericht " aufgestellt. Dariiber hinaus
wurden " Griine Schuldinstrumente", "Nachhaltige Schuldinstrumente", "Griine Leasingzertifikate" und

"Leitfaden fiir nachhaltige Leasingzertifikate" '® veroffentlicht.

* Tiirkisches Institut fiir Standards (TSE): TSE unterstiitzt Unternehmen bei der Berichterstattung
und Verifizierung des Umweltmanagementsystems nach EN ISO 14001 in Bezug auf Treibhausgase,
griine Flughifen, den WasserfuBabdruck, den CO2-Fuflabdruck von Produkten usw. Dariiber hinaus
unterstiitzen auch die Normen TSE ISO 31000 und TSE ISO 45001 nachhaltigkeitsrelevante Aktivititen
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¢ Andere Institutionen und Organisationen (NGOs, Initiativen):
- Hedefler igin Is Diinyasi®
- SKD Tiirkiye*!

https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Surdurulebilir-Kalkinma-Gostergeleri-2010-2019-37194

https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/165/bist-surdurulebilirlik-endeksi,

https://www.borsaistanbul.com/tr/duyuru/3037/borsa-istanbuldan-sirketler-icin-surdurulebilirlik-rehberi

https://borsaistanbul.com/files/Surdurulebilirlik_Rehberi 2020.pdf

https://www.spk.gov.tr/Sayfa/Dosya/1332

https://mevzuat.spk.gov.tr

IQ Net SR 10- https://tse.org.tr/IcerikDetay?ID=2438&Parent|D=73
https://www.business4goals.org/

http://www.skdturkiye.org/




10. FAZIT

Nachhaltigkeit ist ein ganzheitlicher Ansatz und eine systemische Denkweise, die im Mittelpunkt aller

Titigkeiten stehen sollte. Sie sollte im Mittelpunkt aller Aktivitdten der Unternehmen stehen.

Da Nachhaltigkeit ein kontinuierlicher Lern- und Verbesserungsprozess ist, erfordert sie natiirlich einen

zirkuldren Ansatz.

Das im Bericht iiber den Aktionsplan fiir den Maschinenbau vorgeschlagene Modell ist ein "besonderes
Modell", das der Struktur der Branche angepasst ist und die Wertschopfungskette der Branche und die
brancheniibergreifende Zusammenarbeit unterstiitzen wird. Bei diesem Modell geht es um einen Ansatz, der
"von der Vision zur Aktion" iibergeht. Mit dem Modell wurde ein System entwickelt, mit dem messbare, konkrete
Ergebnisse mit aktuellen Daten erzielt werden kdnnen, wobei die Aktionsfelder, die die Wertschopfungskette

des Maschinenbaus bilden, beriicksichtigt wurden.

In dem Bericht sind die erforderlichen Informationen fiir eine Selbstbewertung auf Branchen- oder auf
Unternehmensebene enthalten. Fiir einen Zeitplan, die Durchfiihrung und die Uberwachung der vorgeschlagenen

Aktionen miissen die richtigen Leistungsindikatoren festgelegt werden.

Der Verband der Maschinenexporteure (MAIB) hat eine aktive Rolle bei der Schaffung einer strategischen
Infrastruktur iibernommen, die die SDGs in der Praxis widerspiegelt und eine nachhaltigkeitsorientierte
Transformation fiir Mitglieder gewéhrleistet, und dass nicht nur im Rahmen der gesetzlichen Verpflichtungen,

sondern auch mit einem neuen Produktions- und Exportverstindnis, das die Zukunft gestalten wird.
Turkish Machinery hat mit der Marke "Mundus*" die Nachhaltigkeit zu einem systemischen Ansatz gemacht,

welcher die Zukunft der Branche beeinflussen wird. Er entwickelt sein Wissen und seine Erfahrung, um

gemeinsam eine lebenswerte Welt zu schaffen, und fiihrt den Wandel innerhalb des Maschinenbaus an.

1. QUELLEN UND WEITERFUHRENDE LITERATUR
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Sustainability, by definition, is ensuring the continuity of human
life while providing for uninterrupted production and diversity.
Taking care of current needs without compromising the needs of
the future generations.

Turkish Machinery, active in a techno-domain that contributes to
the well-being and comfort of mankind proclaimed themselves
responsible for “sustainability” and consequently prepared a plan
of action under the umbrella brand of Mundus+

‘The Plan’ was conceived to conceptualize the vision and turn
strategy into actions that will produce concrete, measurable
results across the industry.

Turkish Machinery trusts that all its stakeholders will join in the
efforts to share the responsibility for a livable, productive world

with a plus.

Because the world has our word.

For additional documentation visit: ' +
mundusplus.org.tr m U n n U S






